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Устойчивостта на фермата характеризира нейната  способност да съществува във времето. Анализът на устойчивостта следва да обхване първо оценка на ефективността на фермата в нейните два аспекта - технологически (производствените разходи и изгоди), И второ, оценка на адаптивността (вътрешни стимули, реални възможности) на фермата към развиващата се пазарна, институционална, технологична, природна и т.н. среда. В тази статия се прави опит за оценка на устойчивостта на различните типове ферми в условията на прилагане на Обща селскостопанска политика (ОСП)  у нас.

По нататъшно доминиране на едрите бизнес структури

Само 3%  от фермите в България са по-големи от 50 дка, но те концентрират повече от 45% от използваната земеделска земя ( МЗГ). Една малка част от тях са с изключително големи размери (средно 3 400 дка) и са регистрирани като еднолични търговци, компании или партньорски сдружения. Около 2% от фермите са без земя като гледат 38% от птиците и 27 % от свинете в страната.

Едрите бизнес ферми концентрират значителни аграрни ресурси, което им дава възможност за механизация на процесите, внедряване на нововъведения, реализиране на икономии на размери и мащаби, и висока продуктивност и доходност. Тези ферми имат огромни възможности и стимули за инвестиции поради големия потенциал за печалба и изключителните права на собствениците върху дохода. Собствениците са фамилни членове или близки партньори, което прави вътрешните разходи  за координация, вземане на решения и мотивиране незначителни. Едрите ферми имат силни стимули за бързо адаптиране към новата пазарна и институционалната среда поради големият потенциал за печалба и високите загуби от всяко забавяне. Големият размер на тези ферми ги прави и желан партньор за снабдяване с материали, техника, иновации, кредит, и в сделките за реализация на продукцията. Освен това тези стопанства имат значителна договорна сила и ефективни механизми за санкциониране на договорите. Те притежават и огромен потенциал за събиране на пазарна и нормативна информация, търсене на добри контрагенти, маркетинг на продукти, адаптиране към търсенето и институционалната среда, подготовка и финансиране на проекти, отговаряне на формалностите за обществена подкрепа, разпределяне на риска и понасяне на разходите от провали. Този тип стопанства са най-успешни и в разработването и печеленето на проекти за преференциални обществени програми като САПАРД, ДФЗ и др. Формата на фирма дава възможности за : създаване жоинт венчър с външен капитал и оспорване на правата чрез съда; диверсификация на дейностите; инвестиране в добра репутация, реклама, и търговски марки; и преодоляване на ограничения за чуждестранни инвестиции в земята, участие в експортно лицензиране; търговия със зърно, вино и млечни продукти. Всичко това дава значителни сравнителни предимства на едрите бизнес стопанства, и ги прави силно конкурентноспособни и устойчиви.

Предстоящата интеграция в ЕС ще открие нови пазари, в които едрите стопанства ще могат да реализират в по-голяма степен сравнителните си предимства (ниски разходи, стандартна продукция, потенциал за адаптиране към новите стандарти). Освен това ще се въведе и контролира “нов ред” и добра регламентация, ясни стандарти, защита срещу пазарни колебания, експортни субсидии и др., което ще облагодетелства в максимална степен големите играчи на пазара. От 2007 г. българските ферми ще започнат да получават и значителни субсидии от ЕС, които ще са 5,1 пъти по-високи от настоящото ниво на подкрепа на отрасъла. За 2007 г., 2008 г. и 2009 г. директните плащания ще бъдат съответно в границите на 69-74,2, 82,8-89,1 и 96,8-104,1 евро на хектар          ( точният размер ще зависи от броя на кандидатстващите и провоимащите ферми). Освен това държавата ще може да допълва субсидиите и със средства от бюджета съгласно регламентацията на Съюза. Около 3 % от некооперативните ферми (най-големите стопанства) ще вземат 76 % от общия размер на директните плащания в некооперативния сектор. Едрите производители ще се облагодетелстват в най-голяма степен и от средствата и за пазарна подкрепа възлизащи на 388 милиона евро (за 2007-2009 г.) Най-големите ферми ще бъдат и основният ползвател на средствата за развитие земеделието и селските райони, които ще надхвърлят 4,7 пъти настоящето ниво. Те ще разширят дейността си навлизайки и в ново финансирани области като програми за органично земеделие, агро-екология, биоразнообразие, съхранение на традициите и т.н. Всичко това ще повиши  още повече продуктивността, доходността, конкурентноспособността, и устойчивостта на едрите бизнес стопанства.

Заедно с това , директните плащания ще предизвикат покачване на цените на земеделските земи и рентата, което ще повиши разходите за снабвяване  със земя в големите ферми (предимно базирани на арендувана земя). Тези структури вероятно ще разширяват дейността си посредством по-малко землеемки производства, чрез интензификация на земеползването, и чрез навлизане в нови производства и услугите.

Предизвикателства за производствените кооперативи

След 1991 г. възникваха повече от 3000 нови производствени кооператива, които обработват повече от 40% от използваната земеделска земя (МЗГ). Сравнително големите размери на кооперативите (около 600 хектара) им дава възможност за ефективно използване на работната сила, земеделската земя, и материалните активи. Те имат добър потенциал да минимизират пазарната неопределеност (разпределение на риска), достъп до аграрен кредит и обществени програми, силни договорни позиции и икономии на размери при снабдяването и маркетинга, въвеждане на технологически иновации, природозащитни мероприятия и т.н. Производствената кооперация представлява и евтина (стабилна) форма за снабдяване на индивидуалните ферми и селските домакинства с материали и услуги, и осигуряване на заетост за членовете. Предвид на значителните ползи повечето от кооперативните членове са готови да приемат по-ниско (от пазарното) “възвръщане” на своите ресурси - по-ниско заплащане на труда, по-малка (или нулева) рента на земята и дивиденти върху дяловете.

В същото време големият размер на кооперацията прави индивидуалния или колективен контрол върху управлението много труден. Това дава възможност за неефективно управление и злоупотреби, и използване на кооперациите в интерес на мениджърите. Освен това, съществуват значителни различия в предпочитанията за инвестиране в отделните членове (работещи - неработещи в кооперацията; млади - стари членове; едри - дребни собственици) в резултат на “нетъргуемия” характер на кооперативните дялове. Поради факта, че повечето от членовете са в напреднала възраст и/ или непостоянно работещи в кооператива, стимулите за дългосрочни инвестиции (чрез собствени средства или банков кредит) са ниски. Много от кооперативите показаха и ниска адаптивност към потребностите на членовете и пазарното търсене. В резултат на това сравнителната ефективност на тези организации намаля значително по отношение на другите форми и почти 40% от съществуващите кооперативи фалираха или престанаха да съществуват в последните 5 години.

Част от кооперативите ще са устойчиви в близките години, тъй като първо, ще запазят предимствата си за дребните собственици на земя, селската работна сила, и устойчивите малки и самозадоволяващи се ферми. Второ, техният потенциал  за икономия на размери и мащаби за институционално обусловени и традиционни инвестиции, за адаптиране към новите стандарти и изисквания за определени дейности, наличие на специалисти и ресурси за осъществяване на проекти и т.н. ще направи членството атрактивно за много малки комерсиални и полупазарни ферми. На трето място, кооперациите имат добри позиции за достъп до различни програми за обществено подпомагане предвид на потенциала си за подготовка и печелене на проекти - налични експерти и опит, средства за подготовка на проекти и лобиране, възможност за ефективен залог, демонстриране на по-висока продуктивност на вложенията и т.н. След 2007 г. възможностите за финансиране от обществените фондове за подкрепа и за инвестиции в модернизацията на кооперациите ще се увеличат. Нещо повече, ще възникнат възможности за финансиране на нови дейности, в които кооперациите ще навлязат като диверсификация на фермерството, комерсиализация на месни продукти, въвеждане на биологично земеделие, поддържане на плодородието на сега изоставени земи, обновяване на селата и развитие на инфраструктурата, възраждане на планинското земеделие, защита на околната среда и благосъстоянието на животните, подобряване на стандартите и качеството на храните, организациите на производителите и т.н. Четвърто, в кооперативите ще се получат повече от 40% от директните плащания от ЕС, което ще подобри тяхното финансово състояние, направи възможно повишаване (плащане) на рента за земята и т.н. Освен това плащанията ще “индуцират” използването и на някои по-малко продуктивни и изоставени земи, което ще създаде допълнителен бизнес за кооперативите. Най-накрая, много от проектите, които ще изискват колективни действия ще могат ефективно да се инициират, координират и изпълняват от кооперативи или от смесени кооперативни-частни-обществени форми. Ще се използват и възможностите за снабдяване с кредит, маркетинг, и лобиране на общонационален мащаб, които са незаконни за другите форми. Всичко това ще разшири членството и дейността, осигури допълнителни доходи, и повиши устойчивостта на част от съществуващите кооперативи.

Една малка част от кооперациите се модернизират чрез промени в структурата на управление и собствеността. Освен с по-голяма ориентация към потребностите на членовете, те показват тенденция за ориентация към печалба и наподобяващо бизнеса управление - затворено членство, търговия на дяловете, навлизане в нови дейности, развитие на междукооперативни форми и венчъри с частния сектор и т.н. Тези структури ще се разширяват и повишават устойчивостта си в дългосрочна перспектива. За това обаче ще е необходимо навлизане на ново поколение от менидхъри в кооперативния сектор, и по-голяма обществена подкрепа (чрез обучение) и контрол на кооперациите, и развитие на институционалната и законова уредба.

Преструктуриране и устойчивост на дребните стопанства

Повече от 94% от фермите са дребни стопанства за самозадоволяване, полупазарна или комерсиална ориентация. Те обработват 15% от земеделската земя и отглеждат 96% от козите, 86% от овцете, 78% от говедата, и 60% от свинете в страната. Тези стопанства осигуряват заетост и доходи за над 1 милион българи, и са източник за евтино, стабилно, и качествено снабдяване с храна за голяма част от населението.

Дребните ферми са индивидуални или фамилни стопанства, чийто размер предимно се определя от наличните ресурси на домакинствата - земя, труд, финанси. Вътрешните разходи за управление са незначитлни, тъй като транзакциите са между семейни членове или изобщо не се осъществяват (еднолична ферма). Фермерът (ите) има силни стимули за адаптация към търсенето и повишаване на продуктивността, тъй като е единствен собственик на целия доход на стопанството. Собствената ферма е и сигурна форма за предоставяне на работа на семейни членове, включително пенсионери, домакини и деца. Високата неопределеност, риск на инвестициите, неспособност за предоставяне на залог или насрещно финансиране, липсата на капацитет за ефективно разработване на проекти и т.н. всички те ограничават растежа на тези стопанства посредством външно финансиране на дейността. В резултат на това доминират остарели технологии, ниска продуктивност, и несъобразяване с модерните стандарти за качество, труд, екология и маркетинг. Болшинството от малките комерсиални стопанства нямат ефективен потенциал да отговорят на институционалните и пазарни ограничения, да носят риска, и да се защитават срещу природните и пазарни колебания. Значителна част от тях срещат сериозни проблеми в маркетинга на своята продукция (колебания на цените, малък обем и нестандартен характер, монополна ситуация, неспособност за лабораторни тестове и сертификация). За преобладаващата част от тези ферми преференциалните обществени програми са недостъпни - високи разходи за подготовка на проекти; за отговаряне на формалните изисквания за документи, съфинансиране; за “уреждане” на финансирането и др.

В някои интензивни и трудоемки производства “малките” ферми са много ефективни в конкуренцита с цени и качество, и носат добри доходи  на домакинствата. Подобни ферми имат потенциал за  адаптиране  към променящите се условия на конкуренция и институционална модернизация. Имайки предвид досегашното ниско или нулево ниво на обществена подкрепа директните плащания от ЕС и мерките за организация на пазара ще допринесат за повишаване на ефективността при фермите, ползващи повече земя и произвеждащи защитените продукти. Заедно с това част от нарастващите фондове за развитие на земеделието и селските райони ще станат достъпни и за по-малките ферми, като някои от тях ефективно ще могат да се включат и в специализираните програми за биологично земеделие, агро-екология, производство на продукти от специални произходи, диверсификация и т.н. Всичко това ще доведе до модернизация и разширяване на операциите до устойчиви средни размери. Някои от програмите на ЕС задължително изискват асоциирането на фермерите и определен минимален размер на инвестициите. Това ще предизвика необходимостта от кооперирането на малките ферми в нови структури и степента на участието им в тях ще е допълнителен фактор за повишаване на устойчивостта.

Правителството е малко вероятно да въведе и санкционира високи стандарти за “добри фермерски практики” към фермите, тъй като ще е под силен вътрешен политически натиск, поради липса на административен капацитет и средства за всеобхватен контрол, и поради постоянен външен контрол (и санкции за неспазване) от страна на ЕС. Нещо повече, част от краузите на “обществените договори” за опазване на околната среда, биоразнообразието, благосъстоянието на животните, съхранение на традицията и др. е изключително трудна (скъпа) за контролиране. В български условия (липса на административен капацитет и опит, неработеща съдебна система, доминиране на приятелски връзки, корупция) несъобразяването с тези контракти ще бъде още по-голямо. В резултат но тава, въздействието на тези инструменти върху екологическите, социални и т.н. аспекти на устойчивостта на фермите ще бъде слабо.

Една значителна част от малките комерсиални ферми ще бъдат неустойчиви в дългосрочна перспектива. Много малки ферми в градинарство и всички животновъдни стопанства ще получат незначителни или никакви директни плащания, в по-малка степен ще могат да се конкурират със субсидираните едри едри производители, и ще понижават своята устойчивост. Голямата част от субсидиите ще се насочат в най-развитите райони, където са разположени най-големите ферми и използваната земеделска земя, което ще повиши разликата в ефективността и устойчивостта на фермите от различен тип (под)отрасли на производството, и райони на страната.

Много полупрофесионални и професионални животнъвъдни ферми също са неустойчиви, тъй като са с ниска продуктивност и не отговарят на европейските стандарти за качество, хигиена, благосъстояние на животните и екология. Малка част от тях ще успеят да се адаптират посредством инвестиции за повишаване на размера и съобразяване с новите институционални изисквания. Заедно с това натискът на ЕС за санкциониране на стандартите в пазарния сектор ще нараства и води до преустановяване на пазарната ориентация или закриване на болшинството от животновъдните стопанства.

Продълхителността на съществуване на едноличната ферма в значителна степен се предопределя и от възрастта на предприемача. Нещо повече, стимулите за инвестиции за нарастване на устойчивостта са ниски за по-възрастните фермери, тъй като не съществува вторичен пазар за инвестициите в човешки капитал, добрата репутация, ноу-хау и т.н. Имайки предвид факта, че повечето от мениджърите на ферми са на напреднала възраст без наследник, желаещ да продължи бизнеса, една значителна част от тях ще функционират на ниско ниво на устойчивост.

Много от факторите, които предизвикаха развитието на многочислени самозадоволяващи се фермери у нас ще продължават да са налице и след присъединяването към ЕС - висока безработица, ниски доходи и покупателна способност на домакинствата, неопределеност свързана с пазарното снабдяване на храни (свежест, безопасност, качество, цени). В същото време, фермите за самозадоволяване няма да разширяват размерите си поради наличие на друга основна дейност, ограниченото търсене и ресурси на домакинствата, напредналата възраст на заетите, огромните разходи за изучаване и спазване на институционалните и пазарни ограничения. За Правителството ще бъде практически невъзможно (скъпо или политически нежелано) да наложи официалните стандарти в този огромен неформален сектор на икономиката. Нещо повече, една част от фермите за самозадоволяване  и частична заетост ще имат право да получават директни плащания  от ЕС, а друга част сравнително лесно ще могат да се превърнат в правоимащи (чрез ниско разходно коалиране със сродни ферми за достигане на формално необходимите размери). Следователно “изгодата” от тези стопанства за техните собственици дори ще се повишава с прилагането на ОСП и тяхното “преструктуриране” забави.

***

Въвеждането на ОСП в България ще ускори преструктурирането на значителен брой малки комерсиални ферми и производствени кооперативи, които няма да могат да отговорят на новите стандарти на конкуренция, безопасност на храните, защита на околната среда, благосъстоянието на животните и т.н. От друга страна, нарастващото равнище на обществена подкрепа ще подсили устойчивостта на едрите бизнес ферми и част от кооперативите. Новите условия ще доведат до развитие на устойчиво средно размерни фамилни стапанства, модернизация на част от съществуващите кооперативи и възникване на нови организации от кооперативен или смесен тип. Прилагането на ОСП няма да се отрази съществено на много от фермите за самозадоволяване и частична заетост, които ще продължават да съществуват години напред. Формите за обществена интервенция ще разширяват още повече разликите в доходите и ефективността на фермите от различен тип, в отделните суб-сектори на земеделието, и в различните райони на страната.
